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ユニ・チャームのオフィスでの省エネ活動 

ユニ・チャーム株式会社 

グローバル品質保証部 環境・ISO推進グループ 

                   小杦（こすぎ） 信明 
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①ユニ・チャームのご紹介 

 

②オフィスでの省エネ活動のご紹介 

 

③まとめ 



ユニ・チャームのご紹介 
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会社概要 

会社概要 業績推移 

(十億円) 

 設立: 1961年2月 

 President & CEO: 高原 豪久 

 従業員数: 10,855 

 18,075 （含臨時従業員） 

 連結子会社数: 43 

 

 主要事業: 

 

 

 

 

 生産拠点: 

日本、中国、タイ、台湾、韓国、インドネシア、ロシア 

  ベトナム、オランダ、サウジアラビア、インド、エジプト、  

  米国、ミャンマー  

 

 取引市場 東京証券取引所第一部 

 （証券コード 8113） 
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2013年度は売上5,994億円、営業利益672億円で売上
高は12期連続、営業利益は7期連続で過去最高を更新 
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ユニ・チャームの事業領域 

 企業理念 NOLA & DOLA 

実現の為の5つの事業領域

から成る事業ポートフォリオ

を構築 

 

 

 

 各事業はいずれも、不織布

と吸収体の加工・成形技術

を基盤としている 

ヘルス 
ケア 

ベビー 
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クリーン 
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フレッシュ 

ペット 
ケア 

フェミニン 
ケア 

不織布と吸収体の加工・成形技術 

ユニ・チャーム企業理念 

NOLA & DOLA 

注： NOLA & DOLA 

      Necessity of Life with Activities & 

      Dreams of Life with Activities 
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幼児期 若年期 中年期 高齢期 

ベビーケア ヘルスケア 

フェミニンケア 

ペットケア クリーン＆フレッシュ 

赤ちゃんからお年寄りまで人生のライフサイクル全体において人々の不快を快に
変える事業を展開 

人生のライフサイクル 

ライフサイクルのトータルサポート 
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主要ブランド （日本） 

フェミニンケア ヘルスケア ベビーケア 

クリーン&フレッシュ ペットケア 
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事業展開地域 
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USA 
Japan 

Russia 

China 

Netherlands 

Egypt 

Saudi Arabia 

India 
Taiwan 

Korea 

Australia 

Vietnam Myanmar 

Thailand 

Malaysia 

Indonesia 

Philippines 

: 販売拠点 

: 生産／販売拠点 

ユニ・チャームは全世界の約80の国と地域で事業展開 

アジアNo.1、世界トップ3 

2013 

グローバル 8.7% #3 

アジア（含日本） 27.0% #1 

ベビーケア（全世界） 8.6% #3 

フェミニンケア（全世界） 8.2% #4 

Global Market Share (%) and Position 
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(Taiwan) 

主要ブランド （海外） 

(China) 

(Malaysia / Korea) (Thailand) 

(MENA) 

(Taiwan) 

(China) 

(ASEAN) 
(Indonesia) 

(Australia) (MENA) 

(China) (U.S.) 

フェミニンケア ヘルスケア ベビーケア 

クリーン&フレッシュ ペットケア 

(ASEAN) 

(China) 
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使用の現場 
（消費者） 
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事業を通じた国際的な社会課題解決への貢献 

事業活動及び使用現場において女性の地位向上に貢献 

ユニ･チャームは事業（生産・販売）及び製品の使用を通じてアジア・中東地域における女性
の地位向上、貧困削減に寄与しており、国連ミレニアム開発目標とも親和性が高い 

 ユニ･チャームは事業を通じて、貧困削減と持続可能
な開発を実現する世界的な取り組みである「ビジネ
ス行動要請（Business Call to Action: BCtA）」に参
加し、中東・北アフリカ地域とアジアに暮らす3,600万
人の低所得層の女性に手ごろな価格で衛生用品を
提供することを2012年10月に表明 

 

国際的社会課題解決への貢献 

 現地生産による雇用創出 

 製品供給を通じた人々の生活水準向上 

 女性を活用した生産・販売活動推進による女性の社会進
出・地位向上 

 

サウジアラビアの女性専用工場 

女性が働く生産ライン（タイ） 

女性販売員（インドネシア） 

女性営業・配送部隊（ベトナム） 初潮教育（インド） 

初潮教育（インド） 

国連が掲げる 
8つのミレニアム
開発目標のうち、
ユニ･チャーム
は事業活動を 
通して4つの  
目標達成に寄与 

 衛生水準の向上     
（乳幼児、女性） 

 女性に関する正しい知識
教育 

 社会と女性へのコミュニ
ケーション 

ユニ･チャームの果たす貢献 

■ 国連ミレニアム開発目標 

 

1. 極度の貧困と飢餓の撲滅 

2. 初等教育の完全普及の達成 

3. ジェンダー平等推進と女性の 

    地位向上 

4. 乳幼児死亡率の削減 

5. 妊産婦の健康の改善 

6. HIV／エイズ、マラリア、 

    その他疾病の蔓延の防止 

7. 環境の持続可能性確保 

8. 開発のためのグローバルな 

    パートナーシップの推進 

生産 販売 

事業活動 国連ミレニアム開発目標 
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女性の社会進出貢献に対する評価  

第2回「日経ソーシャルイニシアチブ大賞」企業部門賞受賞 

サウジアラビアにおける女性専用工場立ち上げが「社会的課題解決を目的とする
事業」として認められ、企業部門賞を受賞 

出所: 日経ソーシャルイニシアチブ大賞HPより抜粋 

 受賞要件 

 

1. 社会性  社会的課題の解決
を事業のミッションとしている 

 

2.  事業性  ビジネス的手法を
用いて継続的に事業活動を
進めている 

 

3.  革新性  新しい事業モデル
や社会的価値を創出している 



オフィスでの省エネ活動のご紹介 
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環境推進の理念体系 

ユニ・チャームグループ環境基本方針 
私たちは、未来の世代へ美しい地球を受け継いでで行くために、使い捨て商品を取り扱
うメーカーとしての責任の大きさを認識し、全ての企業活動を通じて地球環境に配慮した

モノづくりを推進します。 

世界中の全ての人とのために、快適と感動と喜びを与えるような商品・サービスを提供し、
地球環境保全と経済的成長を両立した持続的発展可能な社会の実現に貢献します。 

ユニ・チャームグループ 環境行動指針 

 法規制・ルールを守ろう！ 

 環境によいものを選ぼう！ 

 ムダを省こう！ 

 環境問題のことをもっと知ろう！ 

 生産性を高めよう！ 

 環境改善の輪を広げよう！ 

 資源使用量を下げよう！ 
13 
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14 省エネ活動推進背景 

（当時の状況） 

3月11日の東日本大震災が発生し、原発を始め、多くの発電所が損傷し、大規模な電力不
足で、計画停電などで社会が混乱していた。 

三田・品川地区でも就業時間内にも関わらず、寒くてもエアコンをつけずコートを着込み、照
明も使わず、暗く寒い中で業務を行っており、体調を崩す社員も出てきた。 

更に、夏場の電力上が高まる時期に「電気事業法第27条による電力使用制限」発令され、
一律１５％もの節電（当初25％）が法律で示され、自社の業務も支障をきたす可能性が出て
きた。 
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15 
徹底的な省エネ活動に着手することになった理由 

《省エネ活動を強化した理由》 

①震災ショックにより、著しく職場環境が悪化しており、業務の生産性に加え、社員の健康にも
大きな影響が出る可能性があり、あり、この節電活動を継続することは大変厳しい状況であっ
た。 

②電力不足が懸念される中で、法的拘束力もある２５％以上の節電は必ず実現しなければ
ならなかった。 

③省エネ・節電活動は、社員一人一人の日々の積み重ねが成果につながる活動であり、社員
の省エネ・節電活動への理解・納得・協力が不可欠であった。 

④東日本全体で電力使用量を削減し、社会的責任として被災地に必要な電力を供給する
ため 

⑤社会的に課題となっているこの機会を通じて、環境活動の重要性を認識してもらい、今まで
以上に環境意識を高めて頂く機会とする 

《目標》 
当初、25％節電の政府方針があり、業務効率を落とさず、かつ仮に25％の節電目標を課せら
れても、事業継続が可能なレベルの省エネ活動を目標とした。 
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16 
業務効率を落とさず、かつ25％の省エネの実現の課題 

職場環境を改善しながら 
25％以上の節電を達成する 

行動した成果が目に見えないと 
長続きしない 

《問題の核心的原因》  

単純にエアコンを止めたり、電気を消したりする節電策には継続できず限界があり、著しく悪化し
た職場環境を改善しながら、かつ２５％以上の節電目標を達成しなければならない。 

《真因を解決するための仮説と実行計画》 

25％節電のために 
どこまでやっていいかわからない 

☆節電行動基準の設定 
☆説明会の実施 
☆役割責任の明確化 

仏作りと魂入れと血を通わす 

☆定期的情報発信と 
     数字で目で見る管理 
☆節電活動への参加意識醸成 
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17 30％省エネという具体的目標と行動基準を設定  

25％以上の節電を実現するために、目標を30％に設定 
職場環境にも配慮した25項目の節電行動基準を設定！ 
理論上、32.１％の電力使用量削減に繋がる行動基準 

行動基準を徹底するために説明会も実施 

25％以上の節電を達成しながら、職場環

境との両立を図るために、キーパーソンと
何度もディスカッションを重ね、内容を確定
させた 
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具体的な活動事例① 

18 

蛍光灯は約半分を間引き。 

照度を1200lxs⇒300～500lxsレベルに 

空調スイッチ付近にデジタル温度計 

表示も集中させる 
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G=0 

B=0 
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G=0 
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R=51 

G=51 

B=204 
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B=255 
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G=204 
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右=3 

下=3 

右=4 

下=3 

左=4 

上=1 

右=1 

上=3 

右=2 

上=4 

右=3 

上=5 

右=5 

RGB palette 

具体的な活動事例② 

19 

環境意識を喚起するポスター掲示 

コストダウン効果を分りやすく表示 

電灯スイッチのゾーンも分りやすく表示 

不在時は一部、消灯を推進 
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Page番号を隠さないよう注意 

枠内に収める 枠内に収める 

各フロア・各部門のキーパーソンを指名し活動徹底 

推進責任者 
取締役常務執行役員 

推進事務局 
環境推進室 

30Ｆ 
常務執行役員 

29Ｆ 
企画部長 

28Ｆ 
本部長 

27Ｆ 
業務部長 

26Ｆ 
ｾﾝﾀｰ長 

ペットケア 
執行役員 

節電対策は部門を超えて、フロア単位で活動を推進が必要 
各フロアの責任者を設定していただき、活動を徹底して頂いた 

30Ｆ 
各部門担当者 

29Ｆ 
各部門担当者 

28Ｆ 
各部門担当者 

27Ｆ 
各部門担当者 

26Ｆ 
各部門担当者 

ペットケア 
各部門担当者 

20 

各フロアで置かれている状
況も異なる。課題や問題点
をフロア責任者、部門の担
当者との何度もキャッチ
ボールをして、職場環境改
善と節電を両立できるよう
配慮しながら進めた。 
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右=4 
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上=1 

右=1 

上=3 

右=2 

上=4 

右=3 

上=5 

右=5 

RGB palette 

21 成果の見える化と定期的な情報発信で成果共有  

電力量の見える化と定期的な情報開示による、成果の共有 
夏季は週次で目で見る管理を実施 

日々でデータを集計するには、毎日同じ時間
にメーターを読むしかなく、ビル管理会社の説
得に多くの時間を要した 

いざ頂いても、週次で日々の電力を集計・確
認し、各フロア責任者・担当者にヒアリングを
行うなど、夏季節電期間中は日々の分析に
多くの時間を割いた 
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22 提案制度を通じた社員の参加意識醸成  

４１件の提案を採用 

スーパークールビズ（２２件） 

スーパークールビズ開始！ 

社員一人一人のアイデアを募集 
活動への参画意識との醸成させることで、 
節電活動を自分ごととして参加意識醸成 
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23 スーパークールビズの推進  

導入に際しては、多くの反対があり、なかなか導入できなかったが、会
社側は人事担当部長、社員は労働組合の協力を得て導入すること
が出来た。 

また、いざ導入が決まっても社員が戸惑い、初回注文はあまり伸びな
かった。そこで、社長に率先してポロシャツを着用してもらい、社長から
導入の意義を発信、活動の意図が浸透し、現在ではオフィスで働くほ
とんどの男性社員はポロシャツ、女性社員もポロシャツまたは、軽装で
業務を行っている。 
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右=4 

下=3 

左=4 

上=1 

右=1 

上=3 

右=2 

上=4 

右=3 

上=5 

右=5 
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24 

具体的成果：年間を通じて30％節電の目標達成 

        特に夏季は約34％の節電を達成 

目標の年間３０％削減を達成！ 

特に重要な夏場においては約３４％の省エネを実現できた。 

環境面・費用面では 

CO2排出量で約172トン：森林約12,000本分のCO2削減量 
合わせて 
三田・品川地区だけで昨年１年間で電力使用料金を 
約1,500万円のコストダウンにもつながった 

成果のフィードバックは重要！ 



まとめ 
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社員の立場で、各職場の実態にあった活動 

26 

継続的に省エネ活動を進めるためには社員の理解が必要(社内) 

社員の立場で、むりのない省エネ活動が重要であり、社員に押し付けるようなもの
は継続できない。室温や照度で制限をかける分、スーパークールビズなど社員の
立場での活動も一緒に推進 

大家さんとのコミュニケーション(社外) 

電力使用量データは、過去は1か月分しか入手できない状況だったが、お願いし
たところ、日々の電力データを入手できる体制を整えてくれた。また、全体に関わ
る部分など、難しくても、要望は伝えてみる。コミュニケーションの中で、出来ること、
出来ないことを理解できれば、新しい知恵も沸いてくる 

多くの人を巻き込む事で大きな成果に繋がる！ 
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以上 
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