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2030 2035 2022 2023
ṕ Ṗ

ṕ2000 Ṗ

50 %

60 %

10.2 %
ṕ  5.9Ṿ Ṗ

9.9 % *
ṕ  0.3Ṿ Ṗ

50 %
12.2 %

ṕ 5.9Ṿ Ṗ

10.2 % *

ṕ 2.3Ṿ Ṗ

45 %
21.3 %

ṕ 9.9Ṿ Ṗ

19.3 % *

ṕ 1.6Ṿ Ṗ

65 %
52.2 %

ṕ  3.0Ṿ Ṗ

52.6 % *

ṕ  0.8Ṿ Ṗ

ṕ2000 Ṗ

50 %

50 %

27.6 %
ṕ  0.9Ṿ Ṗ

28.6 % *
ṕ  1.4Ṿ Ṗ

35 %
25.2 %

ṕ  2.2Ṿ Ṗ

24.9 % *

ṕ  0.3Ṿ Ṗ

30 %
6.0 %

ṕ  4.7Ṿ Ṗ

2.1 % *

ṕ  3.7Ṿ Ṗ

65 %
55.1 %

ṕ  1.2Ṿ Ṗ
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2030 2035 2022 2023
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ṕ Ḳ2026

30Ṿ Ṗ

60 % 22.0% 23.7%

200 kW 350 kW 72.0 kW 80.1 kW

ểGW
ṕ2040 Ḳ ỄGWṖ
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42 kWh

ṕ2022 Ṗ

ṕ Ṗ
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ṕ* Ṗ

2030 2035 2022 2023

ṕ2000 Ṗṕ Ṗ
50 % 60 %

10.2 %
ṕ  5.9Ṿ Ṗ

9.9 % *
ṕ  0.3Ṿ Ṗ

ṕ2000 Ṗṕ Ṗ
50 % 50 %

27.6 %
ṕ  0.9Ṿ Ṗ

28.6 % *
ṕ  1.4Ṿ Ṗ
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ṕ2022 Ṗ
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ṕ2026 ṌṖ
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Å
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ẇ 
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Ṯ ṯ

Å

Å2024 10 ể פּ ḭ
Ḯבֿ ḭ ṕ Ṗ

Å

/

Å

Å שּ ︣ ḭAI IoT
︡ḭ כֿ צּ
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ṇ ṇ ḭ
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Ṯ 2025ṯ
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V ךּ
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2030 2035 2022 2023

100 Ṿ
ṕ Ḳ2026 70ṾṖ

100 Ṿ
55.0 %

51.9 %

62.5 %

59.3 %

35 Ṿ
ṕ Ḳ2026 15Ṿ)

100 Ṿ 4.9 % 12.0 %

ụỐỡ ṕ Ṗ
50 Ṿṕ2030 Ṗ

5.7 %
6.1 %

7.6 %
8.1 %

Ốỡ 300 1,300 30 63

Ốỡ 35,0 00 70,0 00 2,767

ZEV ṕ2030 Ṗ 23.3 % 30.2 Ṿ

1,000
ṕ Ḳ

2026 700 )

2,000 493 597

Ỉ 12 2,959
ṕ2023 Ṗ

7,236
ṕ2024 Ṗ

2030 2035

3

2050

ẇ 
ẇ ZEV *

ẇ Well - to - Wheel *

ẁZEV: CO2 אל ךּ ṕEVṖḭ ṕPHEVṖḭ ṕFCVṖ ֿכ Ḯ
PHEV EV ṇ Ḯ
ẁWell - to -Wheel: ṕ Ṗּפ אל ṕ Ṗ ︡ ︣
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ṕ ụỐỡ Ṗ

Å ụỐỡ

Å ṕỡỄồṖ
ṕỡỄọṖ ụỐỡ

ụỐỡ

Å Ốỡ

Å ụỐỡ

ÅỐỡ Ừ-

Å Ốỡ

Å Ỡỏ

ÅụỐỡ Ồợṕ Ṗ

ÅỐỡ Ốỡ
ụỐỡ

Å ụỐỡ

ÅỐỡ Ừ-

Å Ốỡ

Å Ỡỏ

V ─ꜝ▬fi♫♇ⱪ─ ╩ⱷכ◌כ⌐ ∆↓≤
⅜

V ─ ─ ╩ ⇔≡™ↄ↓≤⅜
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Å
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Å ẑ

Å
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Å

ụỐỡ

Å

Å Ốỡ

Å

Å Ốỡ

Å

Å
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V ─ ▬fiⱨꜝ ⌐ ↑≡│⁸
⌐ ↄ ↕╣≡™╢⁸ ┼─

⅜

ẑ ṕ2022 Ṗ
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Å

Å

ớờ

V ◦▼▪ꜞfi◓─ ─ ╛
≤─ ⅜

V ⌐ ═≡ ─ ⅜ ↄ⌂╢√╘⁸ ⌐
⌐╟╢ ─ ⅜

Å

ớờ

Å

ṕ Ṗ

Å
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Å

Å

V ─ ╩ ∆╢ⱷꜞ♇♩╩
∆╢↓≤⅜

V │ ⌐│⁸ ≤⌂╢ ─IT ╛DX
⅜

Å

Å DX
DX

Å
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ṕ Ṗễ

ẇ ụỐỡ

Å ụỐ
ỡ
Å2025 ṇ ṇ Ồợ וֹ

︡ḭ ︣ כֿ

Ốỡ

ẇ 

À

ẇ 

Å ởỚỖỤỚỒợ ỌỎởỔỚộ
Ṅ ZEV

ụỐỡ
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2030 2035 2022 2023
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ṕ2023 Ṗ
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ṕ2024 Ṗ

40 100 23
ṕ2023 Ṗ

25
ṕ2024 Ṗ

ụỐỡ
ṕ Ṗ

50 Ṿṕ2030 Ṗ
5.7 %

6.1 %

ỉ.Ỉ%
8.1 %
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Å
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Å
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Å
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Å

Å
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⅜ ⌂↓≤⅜ ─ ⌐⌂∫≡™╢

V │⁸ ≤ ⇔⌂⅜╠ ─ ⇔⅜

V ─ ╩ ╘╢√╘⁸ ⌂╢ ה
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2024 2025

ṕ Ṅ Ṗ
Å

Å ốỎ ờởỒ
ṕ Ṗ

Å

ṕ Ṗ

Å

Å

Å

Å

ỎỚŇ

Å

Å

ÅốỎ ờởỒṕ Ṗ
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ṕ ṖỆ

ẇ FC
Å ốỎ
ốỎ
ṕ FC Ḳ(2025 ễ )Ḳ135 Ṗ 

ẇ 

À

ồỐộỎỌởỴỰἄỴ 2024
ṮHENCA Tokyo 2024 ṯ

ṮFC ṯ ṮFC ṯ

ẇ FC
ÅốỎ

ốỎ
ốỎ Ḳ124 ṕ2025 ễ Ṗ

À

ẇ 

À

À

Ṯ
ṕ202 5 Ễ 17 Ṗṯ

Ṯ

Ỉ ṯ

ṕ ( ) Ṗ

Ṯ

ṕ Ṗṯ

ẇ 
À

À

(( )  Ṗ

Ṯ

ṕ Ṗṯ
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2030 2035

5

2030 2035 2022 2023

37 %
ṕ Ḳ202 5 31ṾṖ

40 %

ṕ Ṗ
ẑ

24.8 % 25.0 %

ṕ2017 Ṗ

40 Ṿ
(2017 70 ỹṖ

50 Ṿ 70 t 70 t

ṕ2000 Ṗ
60 Ṿ

ẑ50%
65 Ṿ

51.6 Ṿ
ṕ 36.8 tṖ
ṕ2021 Ṗ

58.3 Ṿ
ṕ 31.7 tṖ
ṕ2022 Ṗ

2050

ẇ ể CO2

  
ẇ CO2

ẇ 

32



ệ

ẇ 

ẇ 

2019 2020
37Ṿ

ẇ 

( Ḳ )

33

43
26

Ṯ ṯ

2022 31.7 2000 58.3%

2030 50% 60% 2035 65%

Ṯ ṯ Ṯ ṯ

1.3
0.6

5.8

11.0

13.0

(2022

18.7

31.7
2022

117

10

49

60

236

2022

236

472
2022

R1 R2 R3 R4 R5 R6 

35 36 36 37 41 43

9 10 10 11 18 26
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2024 2025

Ṯ ṯ

ṕ Ṗ

Å

Å

Å

Å

Å

V ꜞ♅►ⱶ▬○fi ─ ⌐ ↑⁸ ─ ─
╛⁸ ╩ ≤⇔√ ה ⌂

─ ⅜

V ─ ⱤⱠꜟ ╩ ⅎ⁸
≤ ⇔ ⱤⱠꜟ─ꜞ◘▬◒ꜟ ─
⅜

Å

Å

Å

Å

Å

Å
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2024 2025

ṕ SAF Ṗ

ÅỞỌốẑ ỞỌố

Å ố
Ở

ÅỞỌố
ỞỌố

V ─ ─√╘⁸ ─
⁸ ─ ─ ⌐ ↑√
⅜

V ⌂ ⌐ ↑≡⁸ ─
─ⱳ♥fi◦ꜗꜟ╩ ⅛⇔√ ╩ ╘╢↓≤
⅜

ÅỞỌố ỞỌố

Å 2025

Å ố
Ở

ÅỞỌố
ỞỌố

Å ỞỌố ỞỌố

ẑ SAFṕSustainable Aviation Fuel ṖḲ
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2024 2025

ṕ Ṗ
Å

Å (ởṨỎỐỎ)

Å

V ─ ─ ☺ⱦכꜝꜙ◐כ◘⁸╘√─
Ⱡ☻─ ╛ ╩ ⌐ ∆↓≤⅜

Å

ÅởṨỎỐỎ

Å

ṕ Ṗ
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2024 2025

ṕ Ṗ
Å Ễờ

ÅT-CEC

Åễờ
ễờ

V ⱦ☺Ⱡ☻─ ╛ ꜞ◘▬◒ꜟ─
╩ ∆╢↓≤⅜

Å

Ễờ

ÅT-CEC

Åễờ
ễờ

ṕ Ṗ
Å

Å

V ─ ╩ ╕ⅎ√ ─ ה
⅜

Å

Å
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2024 2025

ṕ Ṗ

Å

Å

ṕ Ṗ

Å

Å

V ─ ╛▬fiⱣ►fi♪─ ⌐╟╡
↕╣≡™╢ ─ ꜡☻─ꜞⱣ►fi♪─ ⌐
↑⁸ ה ה ה ≤ ⇔√
─ ⅜

Å

Å

Å

Å

Å Ỉ12
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ṕ Ṗệ

ẇ 

 ṕởṨỎỐỎṖ 

 

Ṯ ṯ

Ṯ ṯ

ẇ 

Å Ễờ

ṮDX ṯ
 ( SӸC )

Ḳ

ṕ  ú ECOMMITṖ

Ṯ ṯ
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ẇ  ḵ

ṕ
Ṗ

ṕ
Ṗ

Ṯ ṯ 40
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Ṯ ṯ

Ḳ᷊ᶹ᷄ḳ ᶱ ⱱ

Ṯ ṯ



ṕ Ṗệ

ỞỌố

ÅỞỌố Ṅ

ÅỞỌố
ỞỌố

ẇ ṕ2023Ṍ2025 ễ Ṗ

ỞỌố

ỞỌố ṕ Ṗ
Å

SAF ṕ ồỏ
 Ṗ
Å

Å ỞỌố

2025
Å ỞỌố

ớờ

ẇ ỞỌố ṕ2024Ṍ2025 Ṗ

ỞỌố
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2030 2035

Ỉ

2030 2035 2022 2023
ṕ Ṗ

ṕồốỎỸṖ
ṕ2014 Ṗ

65 %

ṕ 1.4 t -COŇeqṖ

70 %

ṕ 1. 2 t -COŇeqṖ

32.3 %

( 5.0 t -COŇeq)

32.5 %

( 5.0 t -COŇeq)

2050

ẇ 
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ẇ 

ể

ṙ ṕ2023 ṖṚ

ẇ 

 ṕồốỎỸṖ

ṙ Ṛṙ Ṛ

Ỉ ễ
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2024 2025

ṕ Ṗ
Å

Å

ÅỒ

Å

Å

V

V

Å

Å ỒỢớ

Å Ồ
ỌỔ

Å ỌỔ

Å

ṕ Ṗ
Å

V

Å

Ỉ
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ṕ ṖỈ

Ṯ ךּנּ צּ ךּ ṯṮ Ồ ṯ

ẇ ỒỢớ

Å ỒỢớ ṕ
Ṗ

Å ỒỢớ
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Ṯ ṯ

Å ỌỔ

ẇ Ồ
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2050
ẇ 

 Ṅ

ỏợ

2030

2035
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2024 2025

ṕ Ṗ
Å ṕ2024 ễ Ṗ Å ớỏỎỌ

ṕ Ṗ
Å ởỚỖỤỚ

Å

Å

Å

ṕ2025 ễ Ṗ

Å

Å

Å ỗớ
ṕ2024 Ỉ

Ṗ

V Ɫה♪כ♁ⱨ♩ ⅛╠─ ─ ה ╛ ⌂
╢ ─ ⁸ ─ ⅜

Å ởỚỖỤỚ

Å

Å

Å

Å
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2024 2025

ṕ Ṗ

ÅờớỌ ệỒ

Å ṕ2023 Ệ Ṗ

Å

Ḳ1,525

Å

 ṕ ṖḲ 200

V ⌐╟╢ ╩ ⌐ ∆╢√╘⁸
╛ ─ ⌂╢ ⅜

ÅờớỌ ệỒ

Å

Å

Å

Å

Å

ṕ Ṗ

Å

Å

V ╛ ─ ⌐╙ ™ ─
⌐ ↑√ ┘♦☺♃ꜟ ─ ╩ ⇔≡™
ↄ↓≤⅜

Å

Å
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2024 2025

ṕ Ṗ
Å

Å

V ─ ⁸ ╛ ┼─
ꜞ☻◒ ⁸ ─ ה ╩ ∂√ ⌂

⅜

Å

Å

ṕ Ṗ
ÅởỴỰἄỴṨộủỞ

ṕộủỞṖ

V ─ ⌂≥⁸ ┼─ ╩
∆╢≤≤╙⌐ ⅜ ≈ ─ ╛ ─

⌐ ↑⁸ ─ ⌂╢ ⅜

Å

ṕộủỞṖ

ÅởỴỰἄỴṨộủỞ
ộủỞ

ṕ Ṗ
Å

V ↕╩ ∆ ⌐╟╢ ╩ ╕ⅎ⁸
╛ ⁸ ⅜⁸ ┼─ ╩ ╘⁸
╩ ⌐ ╘≡™ↄ↓≤⅜

Å
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ṕ Ṗ 7 Ṍ Ṍ

ẇ ( אל ṇ )

ẇ ṇ

אל קּ
פּ אל 50

Å ( )

Å

Å

Å

ẇ ṇ ṇ ︣

Å

Å

Å  (2025 ệ )

Å ểkm

Å2025 ễ ẑ

ṕ
ởỚỖỤỚ Ṗ

ẑ 2030 2,600 2035 3,000
     2024 1,525

Ṍ אל︡ ︣ אל נּ Ṍ



8

2024 2030

51

2024
ṕ Ṗ

2030
ṕ ẁṖ

2022
ṕ Ṗ

2023
ṕ Ṗ

ṕ2000 Ṗ
40 Ṿ 55 Ṿ 20.0 % 33.0 %

ṕ2000 Ṗ
30 Ṿ

35 Ṿ
( 50 % )

28.3 % 38.2 %

50 Ṿ
65 Ṿ

( 100 %)
27.2 % 33.6 %

100 Ṿ
40 Ṿ 12 Ṿ 23 Ṿ

ẁ ễ

ṕ *Ṗ 20,000 kw
56,000 kWṕ2026 Ṗ

74,000 kWṕ2030 Ṗ

9,787 kW

ṕ30,043 kWṖ

13,367 kW

ṕ36,832 kWṖ

10,000 kW

ṕ2035 Ṗ



2024 2030

8

 

ṕ2017 Ṗ 20 % ṕ2024 Ṗẑ2017 188,600kg

89,660 kg
ṕ 52Ṿ Ṗ

Ộờ

 to  
to

to

 
(MR)

φ

  

52

2024 2030 2023 2024

ZEV

ẑ

100 Ṿ 100 ṾZEV 93 Ṿ 99.6 %

100 Ṿ
ṕ2029 Ṗ

36 % 40 %

300 780 172 247



2024 2030

8

2024 2030 2023 2024

 

 

 
61,823 kg 65,124 kg

44.7 % 47.8 %

 
ṕ2024 Ṗ

 

ṕ Ṗ

65Ṿ

ṕ2015 Ṗ

ẑ
COŇ 4,758 t -COŇeq

ṕ3Ṿ Ṗ
ṕ2022 Ṗ

2,352 t -COŇeq

ṕ52Ṿ Ṗ
ṕ2023 Ṗ GWP ṕ2024 Ṗ

 ṕ2024 Ṗ
53



8

2024 2025

ṕ Ṗ

Å

100Ṿ

Å

Å

100Ṿ

Å

ṕ Ṗ

ÅớớỌẑ

Å ỡớớṕ Ṗ

Å

ṕ Ṗ

ÅớớỌ

Å 

Å ỡớớ

Å

ṕ Ṗ

V ≢─ ◄Ⱡ ─ ⌐│⁸ ◄
Ⱡ ─ ⌐ ⅎ⁸ ⌂ ◄Ⱡ
⅜

V ─ⱳ♥fi◦ꜗꜟ╛ⱨ▫כꜟ♪ ╙
╗ ╩ ⇔⁸ ─ ╛ √⌂

─ ⅜
54

ẑPPA: Power Purchase Agreementṕ Ṗ



8

2024 2025

ṕZEV Ṗ

Å ṕ Ṗ
ụỐỡ

Å

Å

V ─ ╩ ∆╢√╘⁸ ┼─
─ ⌂╢ ⅜

Å ṕ Ṗ ụỐỡ

Å

Å

ṕ Ṗ

Å ồỏ
ỹỴ

Å

V ⌐⅔↑╢ ꜞ◘▬◒ꜟ─
⌂╢ ⅜

Å ỹỴ

Å

55



8

2024 2025

ṕ Ṗ

Å

V ( ) ┘ (ⱨכ♪Ᵽfi◒ )─
⅜

Å

ṕ Ṗ

Å

ṕờỦỘỞṖ

Å

V ⌐ ╦∑√ⱡfiⱨ꜡fi ┼─ ⅜

V ─ ⌂ ≢│ ⌂ ⅜ ⇔™√
╘⁸ ─ ⌐ ∂√ ╩ ™⁸ ⌐ ⇔
≡™ↄ↓≤⅜

Å ṕờỦỘỞṖ

56



ṕ ṖỊ

ẇ ỡớớṕ Ṗ

Å

2022
ỡớớ

Å 2024 ṕ Ṗ

ṮVPP ṯ

ẇ 

 ṕờỦỘỞṖ

 

Ṯ ṯ

צּ

פּ צּ

פּ
ḱ

ךּ

ẇ  
Å (2030

74,000kW)
(2035 10,000kW)

Å

VPP

57

ẇ ỹỴ

 ỹỴ
 

 ồỏ

 ỹỴ

Ṯ ṯ

Ṯ ṯ



ể ḭ פּ תּ

Ễ ︡ḭ ︣פּךּ

ễ ︡ḭ וֹ שּ ︡ נּפּ

Ṅ ḭ צּ ךּ ︣Ḯ

ḱ ḭ ḭ ḭ ḱ

︡ḭ Ṅ שּקּ ︡ ךּ ︣Ḯ

וֹ וֹ ḭ ︣ פּ ︣ ḭ

שּךּ טּצּ ︣Ḯ 2023 Ệ ︡ ṡ Ṣ ḭקּ Ṅ

ḱ קּךּ ︣Ḯ

Ễ

58



ṕ2030 Ṗ

ṕ2035 Ṗ

2030 2035

2050

ẇ 
  
 

Ṯ ṇ ṇ ṯ

ṮỆ ṇ פֿ טּ קּ ṯ

︣

פּ ︣

כֿ
ḱ ḭקּ ḭ

רּ ḭ פּ ︣

צּ אל

ḭ ḭ
︣

Ṯ ṇ פֿ טּ קּ ḭנּ טּ קּ ṯ

¸ טּ צּ ךּ

¸ וֹ ḭשּ ḱ ︡
צּ ךּ

פּ טּצּ קּ ︣

ḭ
ḭ ḭ

ḭ ḭ ḭ ḭ
︡
︣

59



ÅỎỚớ15ṕ 15 Ṗ

2023 -2030 2023 Ệ

Å

ṕṬ Ṗ2030

Å Ṅ

ẇ 

Ṯ ễ ṯ

60



ể

ẑể

2030 2035 2023 2024

10,000 ṧ

ẑỄ

( )
5,550 ha

ṕ2022Ṍ2030 Ṗ
922 ha 1,374 ha

( )
3,000 haṕ2020Ṍ2024 Ṗ

3,000 haṕ2025Ṍ2029 Ṗ
2,411 ha

ṕ2020Ṍ2023 Ṗ

3,017 ha
ṕ2020Ṍ2024 Ṗ

( ) 820 ha 870 ha 760 ha 761 ha

ẑễ

ể ẑỆ( )
301.94 ha

ṕ2020Ṍ2029 Ṗ
30 ha 33 ha

ṕ Ṗ

ṕ Ṗ
Ṉ 30 ha Ṉ ṕ Ṗ

2 ha

( )

Ễ,168 ha Ễ,188 ha 2,0 65 ha 2,0 75 ha

 980 ha 990 ha 883 ha 946 ha

ụỐờỚ ( )

50
ṕ2024 Ṗ 45 50

2030 2035

ẑỄ OECM( ) +( ) Ṅ
ẑễ ṕ

Ṗ
ẑỆ

ṕ Ḳ Ṗ

ẑể 2025

61



2024 2025

ṕ Ṗ

Å2050 1,000ha
2030 820ha

Å51

Å
 

Å ệ
2020 -2024

Å

Å ị

Å

Å
ṕỚỐỎỘṖ

V √⌂╖≥╡─ ╛ ─ ⌂≥⁸
ה ⅜ ≤⌂∫√ ─ ⌐ ↑⁸

─ ─ ⅜

Å

 

Å
ộớỚ

Å ệ
2025 -2029

Å

Å ị

Å

Å

ể

62



2024 2025

ṕ Ṗ

Å Ễ

Å

Å

V ─ ╩ ∆╢√╘⁸ ─ ⌐≈™
≡ ┼─╟╡ ⅛╡╛∆™ ⅜

V ─ ─ ⅜ ╕╢ ⁸
⌐╟╢ ╩ ⇔≡™ↄ√╘⌐│⁸ ⌂
╛∕╣╠─ ≤ ∑⁸ №╢ ╩

╦⅛╡╛∆ↄ ∆╢↓≤ ⅜

Å 2

Å ỎỚŇ

Å

Å

Å

ể

63



2024 2025

ṕ Ṗ

Å

ICT

Å

15

Å

V ─ ⌐ ╦∑√ ⌂ ╩⁸
≤ ⇔≡ ∆╢↓≤⅜

V ◐ꜛfi⁸▪ꜝ▬◓ⱴהⱢ◒ⱦ◦fi⌐≈™≡⁸
⌐ ↑⁸ ⌂ ─ ⅜

Å ỔỎở

Å

15

Å

ể

64



2024 2025

ṕ Ṗ
Å

Å

V ╛ ─ ⌂ ╩ ℮≤≤╙
⌐⁸ ⌂╢ ≤ ™ ⌐ ↑√ ⅜

Å

Å

Å

ṕ Ṗ
Å

ÅỌỔ
ỏợ

V ♦☺♃ꜟⱵꜙכ☺▪ⱶ─ ⌐ ↑⁸ ⌂ ⁸
◖fi♥fi♠⁸Ⱡ♇♩꞉כ◒ ╩ ⇔≡™ↄ↓≤⅜

V ─ ─ ⌐ ↑√ ≤⌂
╢ ⌐ ∆╢ ╩ ⁸ ⌐
ה ⇔⁸╦⅛╡╛∆ↄ ⇔≡™ↄ↓≤⅜

Å ṕ Ṗ

Å

Å ỢỐọ

ể

65



ṕ Ṗể

ẇ 

Ṅ

ṕ Ṗ

ễỈỂÛ

Å

ễỈỂÛ

Å

Ṯ ṯ Ṯ ṯ

2025 ệ

Å

ṕ2023 ể ṌṖ

ÅỌỔ

ṕ Ṗ

Å

Å2024 ệ 2025 ệ

Ṯ ṕ Ṗṯ

66



Ễ

2030 2035 2023 2024

Tokyo -NbSẑ

Ṍ
Ṍ

ṕ Ṗ
3.6 m3Ṋ 4.2 m3Ṋ 2.1 m3Ṋ 2.3 m3Ṋ

( )ṕ Ṗ
5,550 ha

ṕ2022Ṍ2030 Ṗ
922 ha 1,374 ha

( )ṕ Ṗ
3,000 haṕ2020Ṍ2024 Ṗ

3,000 haṕ2025Ṍ2029 Ṗ
2,411 ha

ṕ2020Ṍ2023 Ṗ

3,017 ha
ṕ2020Ṍ2024 Ṗ

( )
15 15

ỉ
(

)

ỉ
(

)

100 150
30

ṕ Ṗ
18 ha

ṕ2023Ṍ2030 Ṗ
1.6 ha 2.2 ha

ṕ Ṗ
0.2 ha 0.5 ha

ẑ NbSḲNature -based Solutionsṏ
IUCNṕ Ṗ 2016

2030 2035

67



2024 2025

ṕ Ṗ
Å

ớờ

Å

Å

Å

V ─ ╛ ◄◖ ─ ╩
╘╢╒⅛⁸ ─ ≤ ─ ╩

╡⌂⅜╠ ⌂ ╩ ⇔≡™ↄ↓≤⅜

Å

ớờ

Å ớờ

Å

Å

Ễ

68

Ṯ
ṕỆ Ṗ

ṯ ṕ2024 Ṗ

Ṯ
ṕ Ṗṯ 

ṕ2024 Ṗ



2024 2025

ṕ Ṗ
Å

ởỴỰἄỴṨộủỞ
ộủỞ

Å

Å (
)

V ⁸ ⁸ ⌂≥┼─NbS─ ─
ה ⅜

Å

ởỴỰἄỴṨộủỞ
ộủỞ

Å

Å (
)

ṕ Ṗ

Å

Å

V ♦☺♃ꜟ ╩ ⇔√ ─ ─
⅜

Å

Å

Å

Ễ
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ṕ ṖỄ

ẇ 

ẇ ởỴỰἄỴṨộủỞ

ÅộủỞ

ởỴỰἄỴṨộủỞ

2024 12

Å ởỴ

ỰἄỴṨộủỞ

Ṯ ṯ

ẇ

Å2024

ṕ Ṗ
ṕ Ṗ

Ṯ ṯ

ẇ

Å

ṕ2024 Ṗ

100Ḳ75 50Ḳ133 25Ḳ328

Ṯ ṯṮ ṯ

70

Å

Å

ỢỪủ
Ṯ ṯ



ễ

2023 2024

100 Ṿ
Ṍ

Ṍ

100 % 74.1 Ṿ 73.7 Ṿ

100 % 93.7 Ṿ 93.7 Ṿ

ṕ Ṗ
58,000 34,818 40,432

304 334

217 212

2030

71



2024 2025

ṕ Ṗ
Å ṕ ỒỚ!Ṗ

HP

Å

Å

V ─ ™ ≢№╢ ⅜⁸ ≤ ╣ ™⌂
⅜╠ ⌐≈™≡ ═╢ ─ ⅜

Å

Å

Å ỉ

ṕ Ṗ

Å PR

Å

Å ộớỚ

V ◘ⱳכ♃כ⅜ ≢⅝╢ ─ ╛⁸
─ ╩ ∆↓≤⅜

Å

Å

Å

ễ

72



ṕ Ṗ ễ

Ṯ ṯ

ẇ 

Ṯ
ỡỪỷễṯ

Ṯ ṇ
ṯ

Ṯ ṯ

Ṯ
ṯ

Å ỒỚ!

ṕ2021 ṌṖ

ṕ2024 Ḳ ṕ Ṗ56 Ṗ

GOḵ

ẇ

Å

2025

Ṯ
ṯ

Ṯ ṯ

ẇ

73

Å ṡ Ṣṡ Ṣṡ Ṣ︣פּ
ṡ Ver.ễṢ

ṕ2025 ể Ṗ

Å ṕ פ830ּ Ṗ
︣

ṡ ṇ Ṣ
ṕ2024 ỉ ṌṖ

Å

ṕ2025 Ỉ ṌṖ

Ṯ ṇ
ṯ



ể

Ễ

ễ

כֿ ḭ Ṅ קּ ︡ קּ ︡ Ḯּ︡︡פḭ צּ ︡ ךּ

︡ḭ קּ לּ ︣ ḭ צּ ︣Ḯ ḭ צּ נּ

ḭשּ צּ ︣ אל ךּ ︣Ḯ

ḭ ḭקּ ︡ḭ צּ אל ḭ

︡ קּךּ ︣Ḯ

ễ

74



1

2030 2035 2022 2023

ớỘ2.5
ẑ

10ͫg/m3

ẑ

10ͫg/m3
89 Ṿ

ṕ79 70 Ṗ

87 Ṿ
ṕ78 68 Ṗ

Ệ Ị ễ  0.07ppm Ể%

ṕ40 0 Ṗ

Ể%
ṕ41 0 Ṗ

ṕ2030 Ṗ 4 (2023 ) 15 (2024 )

ṕ2030 Ṗ
Ṩ

ṕ2030 Ṗ
Ṩ

ṕ2030 Ṗ
Ṩ

2030 2035

2050

ẇ 
ẇ  

ẇ 

ẑ
75



1

2024 2025

ṕ Ṗ

Å VOC
ṕỞỹỦỬỪ Ṗ

Å VOC

Å ỡ
ỚỎ VOC

Å ỡỚỎ

Å ỎựỪỦỷỞỰἄ

Å צּ ớỘ2.5 ︣
ḭṡởỚỖỤỚ Ṣ

V ─ ™ ╛ ┼─
─ ⅜

V ⌐╟╢ ╛ ─ ─
⌐ ↑⁸ ─ ⅜

V ─ ⌐ ∆╢ ╩ ⌐ ⌐ ↑╢↓
≤⅜

Å VOC
ṕỞỹỦỬỪ Ṗ

Å

Å ỡ
ỚỎ ỡỚỎ

Å ỡỚỎ

Å ỎựỪỦỷỞỰἄ

Å צּ ớỘ2.5 ︣
ḭṡởỚỖỤỚ Ṣ

76



1

2024 2025

ṕ Ṗ

Å Ồ
ỢỐọ

Å

ỡờ

Å

V ╛ ╩ ∫≡™⌂™ ┼─ ─
╛⁸ ╩ ╕ⅎ√ ─ ⅜

V

Å Ồ
ỢỐọ

Å Ị ể

Å

ỡờ

Å

ṕ Ṗ
Å

V

Å

77



ṕ Ṗ 1

ẇ ỡỚỎ

ẇ ể ỎựỪỦỷ ỞỰἄ

Å ớỘỄ.ệ
ỡỚỎ ộỚἃ

ể ỎựỪỦỷ ỞỰἄ

Å ḭךּ
︡ ỉ פּ

Å ớỘ2.5 ỡỚỎ

Å ỡỚỎ

VOC

23%

17%

15%

4%
1%

4%

1%

9%

23%

Å ộỒỚ ỡỚỎ

Å ṕỞỹỦỬỪ  Ṗ

Å ỡỚỎ ỡỚỎ

ṕ ể  Clear Sky ṇ ṇ ṇ Ṗ

ẇ ởỚỖỤỚ

Å

ởỚỖỤỚ

Å

ṕớỘ2.5Ṗ

78

ṕ Ṗ



Ễ

2050

ẇ 
 

ẇ 
 

2030

ẑ ễR  Reduce  Ḳ
Reuse  Ḳ ṕ Ṗ
Remediation Ḳ

ễờẑ

79



Ễ

2024 2025

ṕ Ṗ

Å

Å

Å

Å ớốỚỞ
ể

Å

Å

Å ớốỚỞ

V ─ ─ ─√╘⁸ ─ ⌐
↑√ ─ ╛ ─ ⌂ ⅜

V

Å

Å

Å

Å

Å ớốỚỞ

Å

Å

Å ớốỚỞ

ÅớốỚỞ

80



Ễ

2024 2025

ṕ Ṗ

Å ễờ

Å

Å ễờ

Å

V ─ ╛ ╩
⌐ ⇔⁸₈ ─ ₉╩ ⇔√
⅜

V │ ⅜№╢ ╩ ∆╢ ⌐
⌂ ─ ⅜

Å ễờ

Å

Å

Å ễờ

Å

81



ṕ Ṗ Ễ

ẇ 

Å

ṕ Ṗ

Å

Å

Å ớốỚỞ

V ớốỚỞ

V ớốỚỞ

Ṯ ṯ

ṕ Ṗ ṕ Ṗ

82

V

V

ẇ ớốỚỞ



ễ

2022 2023

410 ỹ 419 t 408 t

77 ỹ 78 t 70 t

55
ṕ2024 3 Ṗ

56
ṕ2025 3 Ṗ

2030

2050

ẇ  

ẇ 

83



ễ

2024 2025

ṕ Ṗ

Å 37

Å ớỎọ

Å

Å ỏợ

V ─ ─ ╩ ∆╢√
╘⁸ ⅝ ⅝ ╩ ℮

V ─ ╛ ─ ⌐
╟╡⁸ ─ →╩ ╢↓≤⅜

Å

Å ớỎọ

Å

Å ỏợ

84



ễ

2024 2025

ṕ Ṗ

Å ṕ ệ ị Ṗ

ṕ Ṗ

V ≢│⁸ ╩ ⇔ ╩ ∫
≡™╢ ⅜ ™↓≤⅛╠⁸ ≤

⅜ ╩ ≢ ∆╢ ╩ ∆╢
↓≤⅜

Å2024

Å

Å

85



ẇ

2024

Ṇ Ḳ2024 ể Ỉ Ị ể  269 ṕ Ṗ

 ṕ14 ṖḲ 265

Ṇ

ṕ Ṗễ

ẇ 

 2017 Ỉ

 2023 ị

ẇ 37

 2000 21 37 ṕ
ể 11 25 Ṗ

ṕ2024 Ṗ

 
Ḳ
Ḳ

Ṯ ṯ
 

︡ 86

Åךּ

Å

Å

Å  

Å 100
ṕ2025 Ễ Ṗ



︣ ︡ḭṡ שּ ṇ ḱ Ṣ קּ בֿ שּךּ ḭ

טּ ḭנּ ḱ כֿ צּ ︣Ḯ וֹ ḭשּ ḭ ḭ ḭ

︣ ḭ פּ קּךּ ︣Ḯ

87



ẇ ~~~
~~~

ẇ ~~~

2030 2035

2030 2035 2022 2023

Ởọở
ỎỚŇ

15Ṿ 15Ṿ
14.1 Ṿ

ṕ2022 Ṗ

88



2024 2025

ể ṕ Ṗ

Ẍồởở

ồởở ṕ Ṗ

Ẍ

  

ṕ Ṗ Ḳ 339 868

ẌClear Sky

  

ṕ Ṗ Ḳ 321 439

Ẍ

ỏỌỎẁ

V ∞↑≢⌂ↄ⁸ ╛ ─
╩ ∆ ⅜

Ẍồởở

ồởở ṕ Ṗ

Ẍ

  

ẌClear Sky

Ẍ ỏỌỎ

ẁDACḲDirect  Air  Capture  

ṕ2025 6 30 Ṗ

ṕ2025 ễ 31 Ṗ

89



2024 2025

Ễ ṕ Ṗ

Å

Å

Ẍ Ḳ67 ẑ
Ẍ Ḳ258 ẑ
Ẍ

Ḳ46,335 ẑ

Å

ṕ Ṗ

Å

TOKYO-ecosteps
Ẍ Ḳṕ Ṗ35 ṕ Ṗ3,318

Å Web

ẌỢỪủ ỒỚ!
Ḳṕ Ṗ6,569 ẑ

  Ẍ
Ḳ885 ẑ
ẑ2024

Å

Å

Å

 
ṕ  

Ṗ

Å

Å

Ṯ
ṯ

90

ṕ2025 6 30 Ṗ



2024 2025

ễ ṕ Ṗ

ÅỎ40 ỔỎỗỐỔ

ṕ Ṗ 13 Ṋ104
  18 Ṋ47

ÅỎỚớ29
 

ÅởỔỘỐ ởỚ ỌỎở2024
Ḳ

 

ÅồỐộỎỌ ởỴỰἄỴ 2024Ḳ

( )

V ─ כⱣꜟⱤכ꜡◓╢∆♪כꜞ╩
ⱪ⁸♇◦כ♫♩ ꜠ⱬꜟ─ ⅜

V ⌂ ╩ ⇔≡™ↄ↓≤⅜

ÅỎ40  ỔỎỗỐỔ ỔỎỌớ Ỏ
Ớớ30

Åồớ ỞộỞṕ Ṗ

Å ởỔỘỐ
ởỚ ỌỎở

Å ồỐộỎỌ
ởỴỰἄỴ

91

ỎỚớ29 ỗỒỘỌ



2024 2025

Ệ ṕ Ṗ

Å 2030

ṕ2023 Ṗẑ

Ḳ792,512
Ḳ56

Å

ṕ2025 2 ṌṖ

V ─ ⌐ ╡ ╗ ─ ╩ ╕
ⅎ⁸ ─ ⌐ ∂√ ה ⅜

V ─ ⌂ ─ ⌐ ↑≡⁸
─ ─ ╩ →≡™ↄ↓≤⅜

V ─ ┼ ⅜╢↓≤⅜ ╕╣╢
⌂ ╩ ⇔⁸ ─ ╩ ↕∑╢

╖⅜

Å

Å

Å

Å

ṕ
Ṗ

92



2024 2025

ệ ṕ Ṗ

ẌỞỏỒỸ

Å

Å

Å

ẌỒợ

Å

Ẍ

Å

Å
3

V ─ⱪ♇▪♩כ♃☻ ╛ ─ ⁸
─ ╩ ∆╢↓≤⅜

Â ỞỏỒỸ

Å

Å
ởỚỖỤỚ

Â Ồợ

Å

Å
Ồợ

Å Ồợ

Â

Å

Å
3

93



ẉ וֹףּ

ẑ2030 2035

ṕ2000 Ṗ

50% 60%

9.9% ṕ2023 Ṗṕ 0.3Ṿ Ṗ

10.2% ṕ 2.3Ṿ Ṗ

19.3% ṕ 1.6Ṿ Ṗ

52.6% ṕ 0.8Ṿ Ṗ

ṕ2000 Ṗ

50Ṿ 50%

28.6% ṕ2023 Ṗṕ 1.4Ṿ Ṗ

24.9% ṕ 0.3Ṿ Ṗ

2.1% ṕ 3.7Ṿ Ṗ

55.7% ṕ 1.4Ṿ Ṗ

1

50% 60% 23.7% ṕ2023 Ṗ

200 kW 350 kW 80.1 kWṕ2023 Ṗ

ểGW

ểGW

250 kWh 350 kWh 42 kWhṕ2022 Ṗ

ṕ Ṗ 26 kW 40 kW

2

ṕ2000 Ṗ
ṕ Ṗ

50% 60% 9.9% ṕ2023 Ṗṕ 0.3Ṿ Ṗ

ṕ2000 Ṗ
ṕ Ṗ

50Ṿ 50% 28.6% ṕ2023 Ṗṕ 1.4Ṿ Ṗ

360 454 250 ṕ2022 Ṗ

355 385 170 ṕ2022 Ṗ

5,000 10,000
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ẑ2030 2035

3

ṕ Ṗ
100Ṿ 100Ṿ

62.5% ṕ2023 Ṗ
ẑ 59.3%

ṕ Ṗ
35% 100Ṿ 12.0% ṕ2023 Ṗ

ụỐỡ ṕ Ṗ
50Ṿṕ2030 Ṗ

7.6% ṕ2023 Ṗ
ẑ 8.1%

Ốỡ 300 1,300 63 ṕ2023 Ṗ

Ốỡ 35,000 70,000 2,767 ṕ2023 Ṗ

ZEV ṕ2030 Ṗ 30.2% ṕ2023 Ṗ

1,000 2,000 597 ṕ2023 Ṗ

Ỉ 12 7,236 ṕ2024 Ṗ

4

5,000 10 ,000 259 ṕ2024 Ṗ

40 100 25 ṕ2024 Ṗ

ụ
Ốỡ ṕ Ṗ

50Ṿṕ2030 Ṗ
7.6% ṕ2023 Ṗ
ẑ 8.1%
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ẑ2030 2035

5

37%
40%
ṕ Ṗ

25.0% ṕ2023 Ṗ

ṕ2017 Ṗ

40Ṿ
ṕ2017

70 ỹṖ
50Ṿ 70 tṕ2023 Ṗ

ṕ2000 Ṗ
60Ṿ
ẑ50Ṿ

65Ṿ 58.3Ṿ ṕ 31.7 tṖṕ2022 Ṗ

Ỉ

ṕồốỎỸṖ
ṕ2014 Ṗ

65%
( 1.4 t-COŇeq)

70%
( 1.2 t-COŇeq)

32.5% ṕ 5.0 t-COŇeqṖ
ṕ2023 Ṗ

7

ỏợ
ṕ2030 Ṗ

ṕ2035 Ṗ

Ḳ
Ṩ

Ḳ
Ṩ

Ḳ Ṩ

Ḳ
Ṩ

Ḳ
Ṩ
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2024 2030

Ị

ṕ Ṗ ṕ ẑṖ

ṕ2000 Ṗ 40% 55% 33.0% ṕ2023 Ṗ

ṕ2000 Ṗ 30%
35Ṿ

( 50Ṿ )
38.2Ṿ ṕ2023 Ṗ

50Ṿ
65Ṿ

ṕ 100ṾṖ
33.6Ṿṕ2023 Ṗ

100Ṿ 40Ṿ 23%ṕ2023 Ṗ

20,000kW
56,000kW ṕ2026 Ṗ
74,000kW ṕ2030 Ṗ

13,367kW ṕ2023 Ṗ
36,832kW ṕ2023 Ṗẑ

10,000kW
ṕ2035 Ṗ

ẉ וֹףּ

97

ụỐỡ

ṕ Ṗ

100Ṿ 100ṾZEV
99.6Ṿ

ṕ2024 Ṗ

100Ṿ
ṕ2029 Ṗ

40Ṿṕ2024 Ṗ

300 780 247 ṕ2024 Ṗ

ẑ ṕ ễ Ṗ
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ẑ
2024 2030

Ị

ẑ

ṕ2017 Ṗ
20Ṿ ṕ2024 Ṗ ẑ2017 188,600kg

2024 Ộờ

 ỹỴ ỹỴ
to

ṕỘờṖ

 

ẑ
( )

2024 65,124kg

2024 47.8%

ṕ2015 Ṗ
ẑ Ỏ
ỚŇ 65Ṿ

ẑ
ṕ Ṗ

ỒỢớ ṕ2024 Ṗ

2024
2,352t -COŇeq
ṕ52Ṿ Ṗ

ṕ2024 Ṗ
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ẑ

Ṩ

ể

10,000 ṧ

ẑ ṕ Ṗ 2022Ṍ2030 5,550ha 1,374ha ṕ2024 Ṗ

ẑ ṕ Ṗ 2020Ṍ2024 3,000ha 3,017ha ṕ2024 Ṗ

ẑ ṕ Ṗ
2030
2035

820ha
870ha

761haṕ2024 Ṗ

ẑ
ể ṕ Ṗ

2020Ṍ2029 301.94ha 33haṕ2023 Ṗ

ẑ
ṕ Ṗ

2035 30ha
ṕ Ṗ

2haṕ2024 Ṗ

ẑ ṕ Ṗ
2030
2035

2,168ha
2,188ha

2,075ha ṕ2024 Ṗ

ẑ ṕ Ṗ
2030
2035

980ha
990ha

946haṕ2024 Ṗ

ZERO
ẑ

 ṕ Ṗ
2024

50
50 ṕ2024 Ṗ

Ễ

Tokyo -NbS
Ṍ

Ṍ

ṕ Ṗ 2030
2035

3.6 m3 /
4.2 m3 /

2.3 m3 / ṕ2024 Ṗ

ẑ ( )ṕ
Ṗ

2022Ṍ2030 5,550ha 1,374ha ṕ2024 Ṗ

ẑ
ṕ Ṗṕ Ṗ

2020Ṍ2024 3,000ha 3,017ha ṕ2024 Ṗ

ẑ ṕ
Ṗ

2030 15
ỉ ṕ2024 Ṗ

 ṕ
Ṗ

ẑ 2030
2035

100
150 30 ṕ2024 Ṗ

ẑ ṕ Ṗ 2023Ṍ2030 18ha 2.2 haṕ2024 Ṗ

ẑ ṕ Ṗ 0.5 haṕ2024 Ṗ 99
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ẑ
2030 2035

ễ

100Ṿ
Ṍ

Ṍ

ẑ 100Ṿ 73.7% ṕ2024 Ṗ

ẑ
100Ṿ 93.7% ṕ2024 Ṗ

ẑ
58,000 40,432 ṕ2024 Ṗ

ẑ 334 ṕ2024 Ṗ

ẑ 212 ṕ2024 Ṗ

1

PM2.5Ḳ

10ͫg/m3

ṕ2026  10ͫg/m3
Ṗ

10ͫg/m3

87Ṿṕ78 68 Ṗṕ2023 Ṗ

Ḳ Ệ
Ị ễ  

0.07ppm ỂṾṕ41 0 Ṗṕ2023 Ṗ

15 ṕ2024 Ṗ

Ḳ Ṩ

Ḳ Ṩ

Ṩ

Ễ

Ṩ

ễờ
Ṩ

ễ
410 ỹ 408 tṕ2023 Ṗ

77 ỹ 70 tṕ2023 Ṗ

ẑ

2024 56 100
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